附件2
浙江双丰阀门制造有限公司“1.2”机械伤害一般事故管理专篇

[bookmark: _GoBack]2020年1月2日，浙江双丰阀门制造有限公司发生一起机械伤害一般事故，导致一人死亡。
经事故调查组实地勘察、调查取证、查阅资料、询问相关人员，就该起机械伤害事故形成管理报告如下：
一、事故相关单位管理情况
浙江双丰阀门制造有限公司的权利机构为股东会，不设董事会，由4个股东组成。股东一：何智春，以货币出资75万元，占注册资本的15%；股东二：李文献，以货币出资75万元，占注册资本的15%；股东三：孙雷水，公司法定代表人，以货币出资275万元，占注册资本的55%；股东四：陈万奶，以货币出资75万元，占注册资本的15%。 
按照浙江双丰阀门制造有限公司章程，孙雷水为公司经理，依法行使下列职权：（一）主持公司的生产经营管理工作；（二）组织实施公司年度经营计划和投资方案；（三）拟订公司内部管理机构设置方案；（四）拟订公司的基本管理制度；（五）制定公司的具体规章；（六）提请聘任或者解聘公司副经理、财务负责人；（七）决定聘任或者解聘除应由执行董事聘任或者解聘以外的负责管理人员。
1、安全生产管理结构情况
双丰公司组织架构中分为总经理、副总经理及下设生产部等。双丰公司成立了安全生产领导小组，由孙雷水任组长，陶建武、洪周红、余灿华等任小组成员。孙雷水持有主要负责人安全培训合格证书，陶建武持有安全生产管理人员安全培训合格证书。
孙雷水全面负责双丰公司安全生产工作。
陶建武为双丰公司安管员，负责员工安全生产教育培训、事故隐患排查治理等工作。
生产部有两名车间管理人员，分别为李文献和洪周红。洪周红负责管理混砂、造型、浇铸、通砂、分割工序，李文献负责管理退火、抛丸、打磨、装车工序。
混砂工周绍虞（死者）所在的岗位因工作要求，工作时间和洪周红负责管理的时间不一致，所以平时都是由李文献负责管理。
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双丰公司安全生产组织管理机构情况
2、安全生产相关制度建立情况
双丰公司制定了《浙江双丰阀门制造有限公司安全生产责任制》、《浙江双丰阀门制造有限公司安全生产规章制度》、《浙江双丰阀门制造有限公司安全操作规程》、《浙江双丰阀门制造有限公司安全生产事故综合应急预案》、《浙江双丰阀门制造有限公司消防演练专项应急预案》、《浙江双丰阀门制造有限公司中频炉事故专项应急预案》、《浙江双丰阀门制造有限公司触电事故专项应急救援预案》、《浙江双丰阀门制造有限公司章程》
二、双丰公司管理问题分析
1、安全生产责任制制定和落实情况。双丰公司已制定的安全生产制体系和公司实际的组织架构不符，未明确各岗位的责任人员、责任范围和考核标准等内容，部分岗位的安全生产职责设置有冲突。这样的责任制无法层层压实安全生产责任，对各岗位人员形成约束力，考核也流于形式。未将周绍虞纳入公司责任体系进行管理。
2、安全生产规章制度和操作规程制定情况。双丰公司安全生产规章制度不健全，已制定的规章制度多处不符合公司的实际情况。
3、安全生产教育培训情况。双丰公司未制定2019年安全生产教育和培训计划；事故发生前，未对周绍虞进行安全生产教育培训并考核。
4、生产安全事故隐患排查治理情况。双丰公司车间级安全检查每月开展一次，日常巡检每天开展，均由安管员陶建武负责落实。但检查表设置的检查内容多为管理问题，缺少对混砂机等生产设备的检查内容，按照检查表难以排查出事故隐患。
5、安全生产投入情况。双丰公司2019年安全生产投入主要在完善安全防护设施设备、配备维护保养应急救援器材设备、安全生产标准化建设、安全生产宣传教育培训、配备和更新现场作业人员安全防护用品、特种设备检测检验等方面。双丰公司2019年安全生产投入为26万元左右。
三、事故原因认定
根据上述分析，本起事故的管理原因为：
1、双丰公司未健全安全生产责任制。
2、双丰公司未健全安全生产规章制度。
3、双丰公司未对员工安全生产教育和培训情况进行考核并在确保合格后安排上岗。
4、双丰公司未按照生产安全事故隐患排查治理制度开展有效的事故隐患排查。

image4.jpeg
R&T“ % p g

TUa A sshzearm
1 BERRMAHN, AT AR RS
3 (LTS





image1.jpeg
MEFO 8 5 ca 2
Ik R Casmessre
RERBEH RN, ZATHERE
BEF Kuek,
BrwE,

T

T G
AR EONTE on Dok e
TR K 171300008458 4

Kty





image2.jpeg
WL VAT R A T

01F G0 163

AFRURLEF QR MG

1.

DGR R, R R
BB S ATV, NI, IR,
AUEERE SRR

st





image3.jpeg




