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天津河东天铁热轧板有限公司“3·1”一般
高处坠落事故防范和整改措施

落实情况评估报告

2024 年 3 月 1 日上午 10 时 40 分左右，位于河北省邯郸市

涉县的天铁热轧板有限公司发生一起一般高处坠落事故，造成 1

人死亡，直接经济损失（不含事故罚款）160万元。

为深入贯彻落实习近平总书记关于安全生产的重要指示批

示精神，认真落实河东区委、河东区人民政府关于做好安全生产

工作的部署要求，充分发挥事故调查处理对加强和改进安全生产

工作的促进作用，督促生产安全事故防范和整改措施有效落实，

从根本上消除事故隐患、从根本上解决存在问题，防范生产安全

事故发生，最大程度保障人民群众生命安全，按照《中共中央 国

务院关于推进安全生产领域改革发展的意见》、《中共天津市委

天津市人民政府关于推进安全生产领域改革发展的实施意见》、

《生产安全事故防范和整改措施落实情况评估办法》（安委办

〔2024〕4号）和《天津市生产安全事故防范和整改措施落实情

况评估办法》的规定，区安委会办公室组织开展了天津河东天铁

热轧板有限公司“3·1”一般高处坠落伤害事故（以下简称“‘3·1’

事故”）防范和整改措施落实情况评估工作，形成本报告。

一、评估工作过程
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2024年 4月 30日，河东区人民政府依法批复同意了“3·1”

事故调查报告，标志着该起事故结案。按照“事故结案后一年内，

负责事故调查的地方政府和有关部门要组织开展评估”的有关规

定，区安委会办公室于 2025年 3月启动“3·1”事故暴露问题

整改情况评估工作，成立评估工作组，区应急管理局、天津市公

安局铁城分局、天铁街道办事处和区总工会作为评估工作组成员

单位按照分工开展评估工作，并根据实际工作需要，邀请区纪委

监委按照职责同步开展工作。

按照分工，区应急局负责汇总、整理评估组各成员单位提交

的评估情况材料，起草评估报告并报区人民政府；负责评估行政

处罚落实情况；负责评估天铁热轧板有限公司落实事故防范和整

改措施情况；负责将评估报告以政府信息公开方式及时向社会全

文公开发布。

公安局铁城分局结合自身职责，配合区应急管理局做好此次

事故的评估工作。

区总工会参与对追责问责、事故防范和整改措施落实情况的

评估。

天铁街道办事处负责参与评估天铁公司落实事故防范和整

改措施情况，并向区应急局提交评估情况书面材料。

受邀参加评估组的区纪委监委在职责范围内对事故评估组

工作进行监督指导。

评估工作组到天铁热轧板有限公司开展现场评估工作。一是
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与相关负责人进行座谈和问询，了解天铁热轧板有限公司举一反

三加强安全生产工作情况以及落实事故调查报告提出的事故防

范和整改措施，开展整改工作情况；二是查阅相关责任单位和人

员的行政处罚相关资料；三是实地走访核查，检查相关单位整改

落实的情况。

二、总体评估意见

总体上看，对天铁热轧板有限公司及其法定代表人的行政处

罚已落实；对事故责任单位和责任人员的处理建议已落实；天铁

热轧板有限公司对事故调查报告提出的事故防范和整改措施情

况已落实。

三、评估事项落实情况

（一）责任追究处理落实情况

1.天铁热轧板有限公司已考核厂长王连全 10000 元；考核

主管安全生产主任工程师张羽 10000 元；考核主管设备检维修

副厂长王荣强 10000 元；考核副主任工程师李川川 5000 元。

2.天铁热轧板有限公司已考核净化车间副主任（主持工作）

周记凯 5000 元，并免去净化车间副主任职务；考核净化车间

副主任郝卫彬 4000 元；考核净化车间检修作业长王国庆 3000

元，并免去其净化车间检修作业长职务；考核净化车间安全员

刘礼芳 1500 元；考核安全联保互保人郭彦军 1500元。

3.天铁热轧板有限公司已考核安全科科长肖文明 3000 元，

并降职为副科长，考核包保安全员杨劲松 1500 元。
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4.天津铁厂有限公司已免去刘飞安全管理部副部长（主持

工作）职务；考核安全管理部副部长滑明林 3000 元；考核安

全管理部 5000 元。

5.天津铁厂有限公司已考核设备工程部部长刘运忠 3000

元；考核设备工程部副部长李志涛 1500 元；考核设备工程部

副主任工程师谢志祥 1500 元；考核设备工程部副主任工程师

查伟 1500 元；考核设备工程部 2000 元。

6.天津铁厂有限公司已考核公司总经理王京彬 10000 元；

考核公司主管安全生产总经理助理黄晓江 10000 元；考核公司

主管设备检维修作业副总经理赵文书 6000 元。考核公司其他

高管 4000 元。

（二）行政处罚和处理落实情况

1.天铁热轧板有限公司已于 2024年 5月 27日向指定银行足

额缴纳罚款。

2.王连全已于 2024年 5月 27日向指定银行足额缴纳罚款。

（三）事故防范和整改措施落实情况

1.天铁热轧板有限公司已在全公司范围内通报本次事故，并

组织开展全员警示教育，旨在通过案例学习，破除职工的侥幸心

理和经验主义，从根本上杜绝习惯性违章；公司将安全工作重心

下沉至班组，要求开好班前班后会，首要强调安全，并严格落实

联保互保制度，鼓励员工在作业过程中主动制止违章行为，形成

了互相监督、共保安全的现场氛围；在检维修作业中，要求所有
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高处作业必须办理作业票，进行风险辨识，并严格落实防护措施。

车间管理人员需紧盯现场，加强过程管控，确保规章制度执行到

位。

2.天铁热轧板有限公司已立即组织对全公司范围内的高处

作业进行专项排查，并要求对有高处坠落风险的作业行为和活动

制定具体方案与管控措施，建立高处作业坠落风险岗位台账，实

现了风险的清单化管理。对高处需要操作的阀门进行了全面排查

整改，从本质安全的角度出发，能切改移位的阀门，一律移至地

面；不能切改移位的，在阀门周边设置检修平台或护栏等有效的

防范措施，从根本上消除开关阀操作高坠风险。

3.为弥补临时性、小规模作业的管理漏洞，天铁热轧板有限

公司规定所有高处作业（尤其是 2-3人的临时检维修作业）必须

提级管理，通过严格的作业审批程序，确保风险辨识和管控措施

在作业前得到落实；公司在隐患排查中加入了对人的因素的关

注，要求各级领导掌握并关注职工的身体健康状况与精神状态，

严禁安排有职业禁忌症的人员参与高处作业，从人员安排上消除

了潜在隐患。

四、评估发现的主要问题和相关工作建议

（一）主要问题

1.企业过程性管理与长效保障机制有待加强。

2.企业整改措施的闭环管理与动态优化有待深化。

具体问题见问题清单（附件 1）。
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（二）工作建议

1.企业要建立标准化执行与监督流程，构建长效激励与考核

机制。

2.建议企业实施数字化闭环跟踪管理，建立措施定期评审与

优化制度。

具体建议见工作建议清单（附件 2）。

附件：1.问题清单

2.工作建议清单
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附件 1

问题清单

1.当前企业的整改措施侧重于“立即执行”和“刚性要求”（如

办理作业票、安装平台），但在确保这些要求能够持续、有效运

行的过程性管理和长效保障机制上尚显薄弱。例如，“车间管理

人员紧盯现场”和“班前会强调安全”等措施，其执行质量和效

果高度依赖于个人的责任心和能力，缺乏标准化的监督流程和持

续的动力机制，容易在整改“热潮”过后流于形式。

2.企业的整改措施中包含了“建立风险岗位台账”和“排查阀

门”等建立清单的行动，但这些清单的后续动态更新、隐患治理

的闭环跟踪，以及根据实践反馈进行措施优化的机制尚未明确。

如果清单建立后便束之高阁，或隐患整改没有明确的时限、责任

人和验收标准，将导致整改工作“虎头蛇尾”，无法真正形成管

理闭环。
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附件 2

工作建议清单

1.建议企业从公司层面为“高处作业现场监督”和“班前会”

等关键环节制定标准化的检查清单和会议模板，确保内容全面、

要点突出。鼓励管理层进行非处罚性的安全巡视，对现场实际工

作进行评估和指导；将班组安全活动质量、违章查处率、隐患上

报数量等过程性指标，纳入部门及管理人员的绩效考核。不仅要

“罚劣”，更要“奖优”，对长期保持安全行为、主动参与安全

管理的团队和个人给予正向激励，变“要我安全”为“我要安全”。

2.建议企业利用信息化手段（如安全管理 APP或系统），将

排查出的风险点、隐患项全部录入线上台账，实现从“发现-登

记-指派-整改-验收-销号”的全过程线上跟踪。确保每一项整改

措施都可追溯、可监督、可考核；要求责任部门每季度或每半年

对已实施的整改措施（如新安装的平台是否好用、提级管理流程

是否高效）进行一次有效性评审，收集一线作业人员的反馈。根

据评审结果和实践反馈，对管控措施和管理流程进行动态调整和

优化，实现安全管理体系的持续改进。
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