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江门台山“12·11”较大坠车事故调查报告
江门市政府事故调查组
2024 年 4 月
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一、事故及调查工作概况
2023 年 12 月 11 日 22 时 09 分许，一辆搭载 6 名劳务作业
人员的小型普通客车从黄茅海水域一建设项目施工便桥离开途
中坠海，造成 3 人死亡，直接经济损失约 441 万元。
事故发生后，省、市两级党委政府均高度重视。张虎常务副
省长、林涛副省长立即作出批示，要求举一反三，压实责任，加
强监督，避免类似事故发生；江门市委书记陈岸明、市长吴晓晖
等多位市领导第一时间作出批示，要求迅速查清事实和事故原
因，深刻吸取事故教训，切实强化在建交通建设项目安全风险隐
患排查整治。市政府有关领导赶赴现场指导事故救援处置工作。
省交通运输厅派出工作组赶赴现场指导开展事故处置工作。
依照有关法律法规，经市人民政府同意，于 12 月 13 日成立
了由副市长任组长，市政府办公室、市公安局、市住房和城乡建
设局、市交通运输局、市应急管理局、市总工会及台山市政府等
部门单位参加的江门台山“12 ・ 11”较大坠车事故调查组（以
下简称“事故调查组”）。江门市纪委监委成立了事故追责问责
审查调查组，对有关单位公职人员和党员涉嫌违纪违法问题开展
审查调查。12 月 12 日，省安委办对该起事故调查处理实行挂牌
督办。
事故调查组坚持“科学严谨、依法依规、实事求是、注重实
效”的原则，通过现场勘查、调阅资料、视频分析、检测鉴定、
人员问询及专家论证等方式，查明了事故经过、发生原因、人员
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伤亡和直接经济损失等情况，认定事故性质和责任，提出对有关
责任人员和责任单位的处理建议，认真总结事故教训，形成整改
和防范措施建议。
经调查认定，江门台山“12·11”较大坠车事故是劳务作业
人员工作结束后，驾驶员驾驶车辆从钢栈桥离开途中，因驾驶操
作不当撞破防护栏坠海造成的较大生产安全责任事故。
二、事故经过
事发当晚 21 时 55 分许，易某某、李某某等泽星钢结构工程
有限公司（项目劳务单位，下简称泽星公司）等员工共 6 人，在
当日工作结束后准备离开工地。因本班组固定用车已被开走，泽
星公司又未及时安排下班用车，故易某某借用其他班组车辆搭载
其他 5 人离开。在车辆调头过程中，对车辆转弯半径和侧距判断
失误，致车辆左前部碰撞钢栈桥防护栏，紧急情况下误把油门当
刹车，导致车辆在惯性作用下急加速撞破防护栏后连人带车坠
海。
三、事故原因分析
（一）直接原因
根据综合分析，造成本次事故的直接原因是易某某安全驾驶
意识淡薄，在施工便桥钢栈桥上驾驶车辆操作不当，致车辆撞破
防护栏坠海。
（二）间接原因
1.驾驶员管理不到位。驾驶员管理者及其所属单位未针对施
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工区域存在较大通行安全风险的钢栈桥进行必要的安全驾驶和
应急技能操作培训；对驾驶员调配不合理，班组作业人员同时兼
任驾驶员，存在工作结束后疲劳驾驶风险；驾驶员安全技术交底
执行不到位，未采取有效措施规范驾驶员日常驾驶行为。
2.劳务单位自有车辆管理不到位。车辆管理者对劳务用车管
理不到位，未督促班组车辆驾驶员严格遵守项目部关于驾驶员之
间不得互换车辆驾驶的规定，未对班组间私下混用车辆的行为规
范管理，对通勤工作车辆及其驾驶员日常使用管理情况检查不
力，车辆调配使用管理混乱。易某某驾驶非本班组固定常用的备
案车辆，对车况不够熟悉，对事故发生有一定影响。
四、事故责任以及处理建议
（一）易某某。泽星公司在相关劳务项目的电焊班组长、车
辆驾驶员，未严格遵守项目经理部车辆驾驶人员管理规定，违规
私下借用并驾驶非本班组的小型普通客车，因驾驶操作不当致车
辆撞破防护栏坠海，对事故发生负有直接责任。已被依法批捕，
建议追究其刑事责任。
（二）陈某某。泽星公司在相关劳务项目现场负责人及劳务
工作车辆、班组驾驶员直接管理者，对劳务工作车辆使用管理不
到位，未督促易某某严格遵守项目部车辆驾驶人员管理规定，未
能及时发现并纠正易某某违规私下借用其他班组车辆驾驶的行
为，监督检查驾驶员落实安全技术交底不到位，未针对项目区域
特殊路段钢栈桥组织必要的安全驾驶和应急技能操作培训，对事
4
故发生负有管理责任。建议对其作出行政处罚。
（三）谢某某。江门市泽星钢结构工程有限公司主要负责人，
未建立健全该劳务项目工作车辆调配使用及驾驶员管理制度，对
本单位在该劳务项目安全生产工作督促检查不到位，未能发现及
消除该劳务项目中存在劳务用车管理混乱、驾驶员安全驾驶培训
不到位、未针对性组织制定劳务项目实施全过程中的应急预案等
隐患问题，未依法履行生产经营单位主要负责人职责，对事故发
生负有管理责任。建议对其作出行政处罚。
（四）江门市泽星钢结构工程有限公司。相关劳务分包单位，
未有效履行本单位组织实施所承接劳务项目安全生产主体责任。
未建立健全所属劳务队伍工作车辆驾驶员管理制度，劳务工作车
辆安全管理责任缺失，车辆调配管理混乱；未结合项目区域特殊
路段钢栈桥安全风险组织驾驶员进行针对性教育培训，致使班组
驾驶员安全意识不强；未定期组织实施对劳务项目安全生产情况
进行检查，对所属劳务工作车辆及其驾驶员日常使用管理情况监
督检查不到位，未建立形成相关检查记录台账，对班组间随意违
规互换固定通勤工作车辆失控漏管，影响驾驶安全；未按照劳务
分包合同要求，组织制定该劳务项目实施过程中的生产安全应急
救援预案并组织演练，事故车辆驾乘人员应急处置能力不足。对
事故发生负有责任。建议对其作出行政处罚。
（五）王某某。项目经理部经理、项目负责人，未按规定时
限向有关部门报告事故，建议对其作出行政处罚。
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五、事故主要教训
（一）劳务从业人员素质有待提升。劳务从业人员安全责任
意识淡薄，纪律松散，安全素养不高。未充分意识在钢栈桥等特
殊路段上驾驶车辆存在的安全风险，在驾车过程中思想麻痹大
意，安全驾驶意识不足，出现危急状况时应急处突能力明显不足。
事发后，还存在作伪证诬告陷害他人的情形，法律意识淡薄。
（二）劳务分包单位主体责任落实不到位。未有效承担劳务
项目应有的安全生产主体责任，对劳务队伍安全生产状况不够重
视，相关巡查检查不到位。劳务工作车辆管理制度不完善，用车
调配使用管理混乱，驾驶员管理制度缺失，车辆互换驾驶容易导
致对车况不熟悉、操作不娴熟，进一步影响行车安全。
六、整改和防范措施建议
（一）深刻汲取事故教训，筑牢安全发展理念。各地各部门、
各单位要深入学习贯彻习近平总书记关于安全生产重要指示批
示精神，切实提升统筹发展和安全的能力，坚持底线思维和极限
思维，强化本系统、本行业、本领域风险研判和隐患排查治理能
力，举一反三压实各重点行业领域、重点环节、重点部位安全管
理责任，采取坚决有效措施守好安全底线，切实提升我市在建项
目等重点领域安全生产水平，坚决防范遏制较大以上事故发生。
相关项目单位要深刻汲取事故教训，进一步健全完善各环节管理
制度，进一步厘清细化参建各方安全管理职责边界，采取有效措
施强化工程项目全链条、全过程监督检查，堵塞管理漏洞，持续
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压实压紧各方安全主体责任，坚决杜绝类似事故发生。各中央驻
粤企业、省属企业等国有企业要自觉接受当地政府及相关部门的
安全监管，支持地方政府做好本地区安全生产工作。
（二）严格落实企业主体责任，提升风险管控能力。建设单
位要履行好安全生产首要责任，深入实施施工安全风险评估制
度，深化平安工地建设，推进平安工地建设全覆盖，加强安全生
产标准化建设，强化全链条全过程安全管理。施工单位要严格现
场管理，加密加强各类风险研判，突出危险性较大的分部分项工
程施工过程控制，落实各项安全技术交底，持续强化委外单位、
劳务作业人员管理，涉及交叉作业及共用的生产生活活动区域，
进一步明确各方安全生产管理职责和应当采取的安全措施，督促
相关单位负起应有安全责任，充分发挥事故隐患内部举报奖励制
度作用，进一步压实全员安全生产责任制，针对性强化安全操作
及应急技能教育培训，强化施工区域内部道路车辆及驾驶员管控
力度，积极实行集中管理、统一调度的车辆管理模式，着力构筑
科学实用的车辆管理体系。监理单位要强化施工关键部位、关键
工序的全过程现场跟班监督力度，加强施工现场关键岗位人员、
特种作业人员资格证、上岗证严格审核把关，严格履行监理单位
责任。
（三）强化提升监管效能，提高安全服务保障能力。各级各
有关部门要切实落实监管责任特别是属地监管职责，及时掌握了
解工程项目安全生产工作情况，加强对属地履行安全监督管理职
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责的督导检查，配备足够力量，加强对辖区重点领域、重点项目、
危大工程、重点环节安全监管，强化对央属、省属企业及其在本
地参建项目的监督管理力度。聚焦事故易发多发的重点领域、要
害部位、重点场所及关键环节，加强明查暗访、突击检查，督促
各参建单位严格按照施工方案及制度组织施工，采取有效措施强
化安全风险管控，持续深入开展安全隐患大排查大整治行动，及
时消除各类安全隐患。严格实施重大事故安全隐患挂牌督办制
度，严厉打击违法分包、转包、挂靠等行为。加强突发事件信息
互联互通，进一步畅通辖区 110、119、120 等报警、救助平台与应
急管理和各行业监管部门信息联动机制。属地党委政府要依法依
规推动重点工程项目建设，加强对中央驻粤及省属建设施工企业
及其承建的国家、省重点项目的监督管理，及时发现、协调、解
决安全生产工作中存在的问题，提升安全管理能力与水平，确保
项目建设顺利推进。
（四）完善应急救援机制，提升应急处置能力。各单位要深
刻汲取典型事故教训，切实警醒起来，进一步健全完善突发事件
应急预案，切实强化突发事件首报意识，督促严格落实项目负责
人带班生产制度，加强应急值班值守，强化应急保障能力建设，
确保事故发生后第一时间报告，迅速响应、高效处置、有力救援。
同时，有针对性开展预防高坠、防溺水、触电、机械伤害、物体
打击、消防安全、水上作业、防风防汛、突发公共卫生事件等重
点领域应急演练，切实增强应急能力、提升应急处置能力，最大
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限度减少人员生命财产损失。
