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一、事故档案信息
	事故地点
	中国湖北省襄阳市老河口市湖北雪飞化工有限公司硝化棉生产煮洗工段3名工人在煮洗作业过程中1#煮洗锅

	发生时间
	2024-05-09 00:00:00

	涉事单位
	湖北雪飞化工有限公司

	事故类型
	其他爆炸

	事故等级
	较大事故

	事故性质
	生产安全责任事故

	所属行业
	化工

	死亡人数
	3

	直接经济损失(万元)
	553.22

	行政区域
	中国,湖北省,襄阳市,老河口市

	详细时间
	16:32:48



二、事故概况
2024年5月9日16时32分48秒，襄阳市老河口市湖北雪飞化工有限公司硝化棉生产煮洗工段3名工人在煮洗作业过程中1#煮洗锅发生爆炸，造成3人死亡，直接经济损失约553.22万元（不含行政处罚）。
三、调查报告正文
（一）事故单位基本情况。
湖北雪飞化工有限公司前身是老河口雪飞化工有限公司，位于老河口市科技产业园锦绣路东侧，成立于1975年，1997年改制为民营企业，2005年10月13日更名为湖北雪飞化工有限公司（以下简称：雪飞公司），法定代表人马建华。
该企业为危险化学品生产企业，2006年6月2日首次取得《安全生产许可证》，2024年进行延期换证，有效期：2024年2月19日至2027年2月18日。公司涉及的危险化学品有硫酸、硝酸、乙醇、氢氧化钠、硝化纤维素[含氮≤12.6%，含乙醇≥25%]、硝化纤维素溶液[含氮量≤12.6%，含硝化纤维素≤55%]、天然气[富含甲烷的]。不涉及剧毒物质；不涉及高毒物质。
该公司生产的硝化纤维素是重点监管的危险化学品，硝化纤维素的生产不涉及重点监管危险化工工艺，11个硝化棉库房均构成四级重大危险源。
2011年4月13日，取得老河口市发展和改革委员会颁发《湖北省企业投资项目备案证》。
2012年8月14日，襄阳市安全生产监督管理局出具了《危险化学品建设项目安全许可意见书》（襄阳安监危化项目审字〔2012〕92号），同意该项目建设。
2014年4月，由湖北省化学工业研究设计院开展安全设施设计，编制了《湖北雪飞化工有限公司2万吨/年硝化纤维素项目安全设施设计专篇》。
2020年9月1日，雪飞化工公司委托湖北缘达化工工程有限公司对公司2万吨/年硝化纤维素工程安全设计进行了复核工作，复核结论为：该生产项目不存在《化工和危险化学品生产经营单位重大生产安全事故隐患判定标准（试行）》中规定的重大事故隐患。
2022年3月11日，取得襄阳市应急管理局颁发的《安全生产标准化三级企业证书》，证书编号：AQB420600XYIII202200011，有效期至2025年2月。
2023年10月26日，取得了《危险化学品登记证》（证书编号：420612005），证书有效期至2026年10月25日。
因原安全生产许可证即将于2024年2月24日到期，雪飞公司委托湖北景深安全技术有限公司于2023年12月对其进行安全现状评价，评价结论为：雪飞公司符合《危险化学品生产企业安全生产许可实施办法》等法律法规的要求，具备安全生产条件，安全风险可以接受。
2024年2月19日，取得省应急管理厅颁发的《安全生产许可证》，许可证编号:（鄂）WH安许证【2024】延0322号，许可范围：硝化棉(硝化纤维素)10000吨/年、硝化棉溶液(硝化纤维素溶液)10000吨/年；有效期：2024年2月19日至2027年2月18日。
雪飞公司现有员工98人。为规范和理顺公司运行程序，提高决策效率，按照“管理前移，重抓落实”的思路公司设置了生产控制部、市场运行部、安全环保部、质量技术部、设备动力能源部、财务管理部和公司办公室；不设生产车间层级。
生产控制部具体负责日常的生产组织、人员调整、设备维护和保养、能源供应管理，控制好成本确保安全生产。公司副总经理钱雪鹏兼任生产控制部经理，取得了《安全生产知识和管理能力考核合格证》，并在有效期内。
安全环保部负责抓好公司安全管理工作的日常检查和考核。公司副总经理刘祖成（安全总监）兼任安全环保部经理，取得了《安全生产知识和管理能力考核合格证》，并在有效期内。
设备动力能源部负责设备的维护和保养，安排做好设备的改造和制作，保证维修质量，做好维修人员的日常培训管理。李红伟任设备能源部经理，取得了《安全生产知识和管理能力考核合格证》，并在有效期内。
公司成立了安全生产委员会，公司董事长、总经理马建华任安委会主任，副总经理（安全总监）兼安全环保部经理刘祖成，副总经理兼市场运行部经理李艳，副总经理兼生产控制部经理钱雪鹏任副主任，公司安委会办公室设在安全环保部，刘祖成任办公室主任，何国均、赖静、刘嘉、李文豪为专职安全管理人员，李奎为注册安全工程师，符合相关规定要求。
（二）事故单位安全管理情况。
1.主要生产技术工艺流程。
（1）硝化棉生产工艺。主要有烘棉、混酸、酯化、驱酸、煮洗、混同、驱水驱酒、包装等工序。流程如下图：
（2）反应原理。精制棉的主要成分是纤维素，纤维素是由许多葡萄糖基构成的高聚物。纤维素大分子链上的每一个葡萄糖基都有三个羟基（-OH），这些羟基能与酸类（硝酸、硫酸、醋酸和醋酸酐等）起化学反应，这一反应称酯化反应，生成的产物是酯类化合物。
工业上习惯把纤维素与硝酸所进行的酯化反应叫作硝化反应，把反应后生成的纤维素硝酸酯叫做硝化纤维素，俗称硝化棉。
反应方程式：
其中r为酯化度，n为聚合度。
（3）工艺流程简述如下：
①烘棉工序。精制棉经开棉机梳解后进入气流烘干管道，经干燥器干燥后输送至酯化工序。
②混酸工序。将硝酸、硫酸按一定的比例混合形成混酸作为硝化剂。
③酯化工序。精制棉经旋风分离后与混酸混合进入酯化机中，经酯化后生成硝化纤维素。
④驱酸工序。硝化纤维素与稀酸连续地从酯化机溢流口流入卧式推料P60离心机中，酸棉借助离心力得以分离开。稀酸再经过滤后流至稀酸低位槽及配酸机中备用。多余的稀酸经分离、浓缩后循环利用。
⑤煮洗工序。分离下来的硝化纤维素掉入水洗槽中，与大量的水混合后用泵打至煮洗锅中。煮洗锅接收硝化纤维素浆，调整好酸度后，用蒸汽直接加热至135℃，开始进行安定处理，蒸汽喷射搅拌。加压煮洗一定时间后，泄压排汽，并排水，然后加水进行热洗涤。
⑥混同工序。热洗完毕后，启动高压水泵，用高压水冲稀棉料，用离心泵打至混同槽中，一边用冷水洗涤一边均匀混合，合格后再输送至脱水工序。
⑦驱水驱酒工序。从煮洗工序来的棉浆贮存在棉浆混同槽中，调整好浓度，用脱水离心机进行脱水，脱水后的硝化纤维素采用两种工艺进行驱水。脱水后的硝化纤维素进入酒精棉槽中，与加入的中浓度酒精混合并搅拌，然后经驱水离心机和驱酒离心机分离，分离后的硝化纤维素在置换段用高浓度酒精进一步置换驱出水分。驱水驱酒后的硝化纤维素即为成品。
⑧包装工序。驱水驱酒后的硝化纤维素即为成品，经热合封口后包装入库，运至硝化纤维素库贮存。外贸产品采用塑料袋和钢桶包装，装量120kg／桶。
2.事故车间概况。
雪飞化工有限公司厂区按功能划分为行政办公区、生产区。生产区有1#、2#两个厂房，呈南北布置，其中，2#厂房位于生产区北侧中间位置，主体为两层钢筋混凝土框架结构，长31.2m，宽21.0m，上下两层共2511.6m，有4个安全出口。一楼布置有用于硝化棉生产的酯化、驱酸、煮洗、混同、驱水驱酒、包装等工序的设备设施，二楼为巡检操作。
事故发生在2#厂房硝化棉生产车间煮洗工段。车间内自南向北、自东向西共布置了三排设备，分别为：1台调浓槽和6～10#5台煮洗锅、1～5#5台煮洗锅、4台混同槽。车间两端头均设计钢筋混凝土硬山墙（设备分布见下图）。
事故车间不构成重大危险源。
3.生产原辅材料及产品。
（1）主要生产原料。
（2）产品。
主要产品：硝化纤维素（含氮量≤12.6%，含乙醇≥25%）和硝化纤维素溶液（含氮量≤12.6%，含硝化纤维素≤55%）。4.主要生产设备设施。
5.设备设施管理情况。
雪飞公司制订了《特种设备管理制度》、《设备安全管理制度》、《安全检查和隐患整改制度》、《防止物料泄露、跑冒管理制度》、《开停车工艺操作安全管理制度》等制度。
6.1#煮洗锅。
（1）基本情况。1#煮洗锅为I类压力容器，容积27.8m3，内径2.8m，容器高5.6m，材质为S31603，设计温度150℃，设计压力0.8MPa。上封头接管有a人孔、b安全阀（DN100）、c排空口、d物料进口、f热水进口、g冷水进口、k压力表接口、L1安全阀（DN50）、m2压力变送器口、p1～4循环上
上半部平面图下半部平面图
口、s1～2视镜。筒节上有m1测温口、h1液位计上口。下封头接管有h2液位计下口、q1～4循环下口，L2反冲洗口、i出料口、j排水口（见上图）。
设计、制造单位均为江苏天诚化工设备制造公司，制造日期为2019年8月31日，设备使用年限为15年，2019年9月10日经过质量检验合格。安装单位为襄阳市特丰工业设备安装有限公司，投入使用日期2019年10月31日，2019年11月4日登记使用，老河口市市场监督管理局颁发《特种设备使用登记证》，编号：容17鄂F01510（19）（2）相关仪表及安全附件情况（见下表）。
1#煮洗锅上安装的测量仪表及安全附件明细
（3）检验检测情况。
①1#煮洗锅本体检测情况。
2022年5月24日，湖北特种设备检验检测研究院对1#煮洗锅进行了首次检验，压力容器安全状况等级评定为：3级，下次定期检验日期为2025年5月。
2023年9月26日，湖北特种设备检验检测研究院对1#煮洗锅进行了年度检查，检查报告中显示：安全状况等级为3级。
②1#煮洗锅排水阀检测情况。
2023年9月26日，湖北特种设备检验检测研究院对1#煮洗锅的年度检查报告中附页显示：排放（疏水、排污）装置为合格。
（4）自动化控制情况。
企业中控室采用集散控制系统(DCS)，实现对煮洗锅内温度、压力和液位实时数据显示，并设置有超温(≥140℃)、超压(≥0.26Mpa)、超液位(≥3.60m)上限报警。煮洗锅下部的出料阀、排水阀和反冲洗阀，均为电动阀门，可远程操作、远程控制。煮洗工序基本过程控制系统实现了检测、远传、信息存储、连续记录、超限报警、部分远程操作、远程控制等功能，但未具备联锁切断、紧急停车功能。
7.事故车间人员当班情况。
硝化棉生产车间每班9人，其中煮洗岗位每班3人，实行三班两运转，采取12小时/班工作制。
事故发生时，煮洗岗位3人分别为：吴某建（当班班长），余某芬（操作工）和涂金有（操作工）。涂金有于13时左右被安排到蒸酒岗位清理蒸酒废水池。
8.人员资质情况。
（1）安全生产管理人员持证情况。该公司制发了《关于设置公司安全管理部配备专职安全生产管理人员的通知》（湖雪发〔2023〕8号）文件，设置有安全管理部，设公司安全总监1名，设置专职安全生产管理人员4名。公司有13人取得《安全生产知识和管理能力考核合格证》，均在有效期内。
（2）自动化控制仪表人员情况。该公司自动化控制仪表人员共5人持证上岗，均在有效期内。作业类别为危险化学品安全作业和化工自动化控制仪表作业。
（3）煮洗岗位人员情况。该公司煮洗岗位5月9日当班人员有3人。煮洗岗位3人均为精细化工专业中专学历，均持有四级/中级工技能等级证书，岗前均培训合格上岗。
9.安全生产管理制度及操作规程。
雪飞公司结合生产实际制定了相应的安全生产管理制度和操作规程，包括66项安全生产管理制度，12项岗位操作规程和14项重点设备操作规程。
（一）事故发生经过
5月9日8时左右，煮洗岗位二班3人（班长吴某建，操作人员余某芬和涂金有)接班后在2#厂房生产硝化棉的酯化后处理工序进行煮洗作业。
8时40分,煮洗工序1#煮洗锅开始从酯化工序接料硝化棉（批号562），12时10分完成接料。12时45分加水调酸。12时49分，班长吴某建调整好液位，关闭煮洗锅底部排水阀、人孔盖，中控室监测数据记录显示“温度32.2℃、压力0.00MPa、液位3.00m”。
12时50分，操作员余某芬检查确认出料阀、进料阀、进水阀等关闭后，开始进蒸汽升温。14时15分，煮洗锅升温至100.9℃，压力0.22MPa、液位显示0.01m（受蒸汽进汽影响，此时为假液位），14时57分，煮洗锅内温度达到135.4℃，进入保温保压状态，此时压力0.23MPa，液位显示1.55m。
继续保温保压，16时13分，煮洗锅内液位在DCS上显示为1.89m，其后呈现下降趋势，温度和压力数据比较稳定；16时23分，煮洗锅内温度134.7℃、压力0.23MPa，温度和压力数据依然稳定，但液位显示下降至1.48m（见上图）。16时4分，消防管理员李某在中控室通过DCS系统发现1#煮洗锅水位偏低，随后电话通知煮洗岗位操作人员余某芬注意多观察。从得知煮洗锅液位异常到16时32分，班长吴某建先后在一楼、二楼和1#煮洗锅周边观察处置，操作人员余某芬通过东侧机柜间的仪表观察煮洗锅运行参数（温度、压力、液位）及有关阀门管道，前后13次对进汽阀和排气阀进行调整，其中对进汽阀关小微调6次，对排气阀关小微调5次，对排气阀开大操作2次，通过东侧机柜间的仪表观察煮洗锅的运行参数30次。
16时25分，安全员赖静途经2#厂房外时，发现南侧废水收集池管道有棕色烟雾冒出，随即到二楼煮洗岗位询问，并到1#煮洗锅周边、北侧混同槽及其他煮洗锅区域巡查；16时29分，赖静电话向中控室报告：南侧废水收集池管道有棕色烟雾。在中控室的李某与廖海洋接到电话后，立即奔赴2#厂房。到达后，廖海洋到2#厂房南侧废水收集池现场查找棕色烟雾来源，李某从2#厂房东楼梯上楼，在楼梯上与下楼的安全员赖静相遇。
（二）事故救援情况
1.事故信息接报及响应情况。
16时32分左右，听到爆炸声后，公司主要负责人马建华迅速从办公楼赶到事故车间，立即启动事故应急救援预案，组织人员和车辆开展应急救援。同时向老河口市政府和应急管理局报告事故。
16时40分左右，老河口市应急管理局局长王双林带领相关人员立即赶往事故现场。
赶到事故现场后，发现事故造成3人死亡。王双林立即向老河口市委、市政府和襄阳市应急管理局报告事故情况。老河口市主要领导立即带领应急、高新区管委会等相关人员赶赴现场指挥事故抢险救援工作。
接报后，襄阳市于17时46分向省政府总值班室、省应急管理厅报告了事故情况，并立即启动应急预案。襄阳市政府副市长徐冰、襄阳市应急管理局局长杨家乐带领工作人员及专家立即赶赴现场，成立应急处置专班现场指导救援处置工作。
省应急管理厅接报后立即组织调度，连夜调派厅二级巡视员饶道才带领工作组赶赴现场指导救援处置工作。
2.事故现场应急处置情况。
事故发生后，公司负责人马建华立即启动应急预案组织现场救援，指挥人员向其他煮洗锅注水保护，切断蒸汽，对现场散落硝化棉进行喷雾、清理和皂化处理。
老河口市分别成立了现场应急救援处置、舆情处置和善后处置工作专班。在现场应急救援处置专班指导下，雪飞公司制定了现场处置方案，对散落的物料进行收集与处理。同时，启动了环境风险应急预案，封堵了污水口和雨水口，有效阻止废水污染扩散，并对厂区残留废水、应急处置废水进行了处理。5月10日，现场残留的硝化棉处置工作结束。并组织专业队伍有序对受损厂房进行鉴定，并采取加固处理，5月22日事故现场已全部安全清理完毕。
3.医疗救治和善后情况。
事故发生后，第一时间拨打急救电话，全力对受伤人员进行抢救。老河口市积极开展善后工作，成立“一对一”工作专班，全力做好事故死亡人员家属安抚工作。5月12日，雪飞公司分别与遇难家属签订了《工亡协议书》，并领取了赔偿款，家属情绪稳定，與情平稳，未引发群体性社会事件，社会秩序稳定。
4.事故应急处置评估。
事故应急处置科学有序，现场处置及时高效，舆情控制和善后处置工作有力，舆情稳定，未造成不良社会影响，未发生次生事故和环境影响，整体形势平稳。
事故造成3人死亡。
直接经济损失约553.22万元。
（一）事故直接原因
在硝化棉煮洗工序，1#煮洗锅下部排水阀在关闭状态下，阀门内密封圈部分脱离，密封不严，内漏导致煮洗锅内液位下降，上部硝化棉处于失水状态，在135℃高温水蒸汽环境下，硝化棉发生热分解，释放出的热量进一步加速分解，急剧产生大量气体，导致煮洗锅超压发生爆炸。
（二）事故间接原因
雪飞公司。企业安全生产主体责任落实不到位，对危险化学品特性认知不到位，安全风险辨识不深入、不全面，设备隐患排查不到位，员工教育培训不到位，设备自动化控制程度不高，异常工况处置不当，安全管理制度执行不到位。
（三）事故性质
经调查认定，襄阳老河口湖北雪飞化工有限公司“5·9”爆炸事故是一起因企业安全生产主体责任不落实，风险辨识和隐患排查不全面，员工安全教育培训不到位，现场处置方案没有针对性，异常工况安全处置能力不足，属地、部门责任落实不到位而造成的较大安全生产责任事故。
（一）建议免予追究刑事责任的人员。
吴某建，煮洗岗位二班班长，没有严格按照公司制定的《特种设备管理制度》和《加压煮洗、混同岗位安全操作规程》在煮洗前及时检查、排除排水阀泄漏。在得知煮洗锅缺水时，没有按操作规程立即切断蒸气阀门，打开泄压阀排气泄压。在硝化棉严重失水并发生热分解（冒黄烟）时，应急处置不当，没有立即下达疏散命令。对事故的发生负有直接责任，因其在事故中死亡，免予追究其刑事责任。
（二）建议给予行政处罚的个人。
1.马建华，雪飞公司董事长、总经理，负责公司全面工作。对公司安全生产工作统筹、协调、检查、督办不到位，对事故的发生负有重要领导责任。建议由襄阳市应急管理局依据《安全生产法》等法律法规规定，对其进行行政处罚。
2.刘祖成，雪飞公司副总经理（安全总监）兼安全环保部经理，负责公司安全管理工作。对贯彻执行安全生产相关法律法规和规章标准督促、指导不到位，对公司安全责任、隐患排查治理、员工安全培训等工作落实不够，对事故的发生负有主要领导责任。建议由襄阳市应急管理局依据《安全生产法》等法律法规规定，对其进行行政处罚。
3.钱雪鹏，雪飞公司副总经理兼生产控制部经理，负责公司日常的生产组织、设备维护和保养等工作。对极端条件和异常工况下的风险认识不足，对异常工况应急处置重视不够，对事故的发生负有主要领导责任。建议由襄阳市应急管理局依据《安全生产法》等法律法规规定，对其进行行政处罚。
4.李红伟，雪飞公司设备能源部经理，负责设备的维护和保养，做好维修人员的日常培训和管理工作。对设备的维护和保养工作监督、执行不到位，设备隐患排查治理不到位，对分管范围内的规章制度和操作规程落实情况监督、执行不到位，对事故的发生负有主要领导责任。建议由襄阳市应急管理局依据《安全生产法》等法律法规规定，对其进行行政处罚。
（三）建议给予行政处罚的单位。
雪飞公司。建议由襄阳市应急管理局依据《安全生产法》等法律法规规定，对其进行行政处罚。
（四）有关党员及公职人员的处理建议。
对公职人员的处理意见由纪委监委按干部管理权限和程序处理。
（五）建议问责的单位。
1.责成老河口市应急管理局向老河口市委、市政府作书面检查。
2.责成老河口市科学技术和经济信息化局向老河口市委、市政府作书面检查。
3.责成老河口市高新园区管理委员会（李楼镇）党工委、管委会向老河口市委、市政府作书面检查。
4.责成老河口市委、市政府向襄阳市委、市政府作书面检查。
5.责成襄阳市应急管理局向襄阳市委、市政府作书面检查。
6.责成襄阳市经济和信息化局向襄阳市委、市政府作书面检查。
（一）安全发展理念树立不牢。老河口市及有关部门安全发展理念树立的不够牢固，在贯彻落实习近平总书记关于安全生产系列重要论述和有关重要指示精神上还有差距。研究部署安全生产工作不深入、不细致，重大事故隐患排查治理专项行动效果不明显，在危险化学品、易燃易爆行业领域治理现代化水平提升上有差距。
（二）企业安全生产主体责任不落实。雪飞公司企业安全生产主体责任落实不到位，硝化棉生产自动化控制水平不高，安全风险辨识不深入、不全面，特别是对煮洗过程中缺水情况下的风险认识不足，对异常工况（冒黄烟）处置不当，安全隐患排查不到位。
（三）监管责任落实上有差距。老河口市应急管理局、科学技术和经济信息化局在落实“管行业必须管安全、管业务必须管安全、管生产经营必须管安全”上有差距，对化工企业日常安全监管不到位，在贯彻落实国家、省、市安全生产重大事故隐患排查整治专项行动中工作不实不细，对企业隐患排查治理检查、督导不力。
（四）对危险化学品特性认知、辨识不到位。在吸收国外先进技术过程中，对物质的的理化特性研究不足。对硝化棉在失水（失乙醇）等湿润剂散失的情况下，有燃烧爆炸的危险有一定认知，但对煮洗锅在高温高压时，有燃烧爆炸的危险认知不足，尤其是硝化棉热分解释放出的酸性产物NO＋HO对分解反应有加速作用认知不足，且对煮洗锅内硝化棉失水风险管控不到位。
（五）工艺装置自动化水平不高。企业建设项目比较早，使用当年国外较为先进的工艺包，在后来技术不断提高的情况下，也未及时进行自动化控制改造提升。事故装置采取了DCS控制系统，实现了主要工艺参数温度、压力、液位远程监测，只能远程显示，不能远程控制操作，系统控制较为落后。系统设置有高液位报警，但未设置低液位报警；未设置液位、温度报警与停止蒸汽联锁，生产岗位需要人在现场手动操作，无全自动化控制措施，本质安全水平不高。
（一）牢固树立安全发展理念。老河口市要进一步提高政治站位，深入学习贯彻习近平总书记关于安全生产系列重要论述和重要指示精神，强化安全生产红线意识，树牢安全发展理念，统筹好发展和安全的关系，严格落实安全生产属地责任。要加强安全生产工作的组织领导，认真研究、解决安全生产工作中的困难和问题，配齐、配强危险化学品行业的监管力量，健全完善安全生产工作长效机制。
（二）严格落实企业安全生产主体责任。老河口市所有生产经营单位要深刻汲取雪飞公司爆炸事故教训，严格按照安全生产法律法规要求，全面压实企业安全生产主体责任，认真贯彻落实《湖北省生产经营单位主要负责人安全生产职责清单指引》和《湖北省生产经营单位全员安全生产责任清单指引》，严格落实安全生产各类规章制度。要结合安全生产治本攻坚三年行动的有关要求，全面开展风险辨识，进一步提高硝化棉生产全链条自动化控制水平。要加强员工安全教育培训，不断提高员工对异常工况的应急处置能力。
（三）认真履行行业监管责任。老河口市要严格按照“管行业必须管安全、管业务必须管安全、管生产经营必须管安全”的要求，加强对化工企业的安全监管。要结合安全生产治本攻坚三年行动的有关要求，深入开展重大事故隐患判定标准宣贯培训，督促企业落实重大事故隐患常态化排查。要加大对化工企业的安全监管执法，特别是涉及重点监管危险化学品、重点监管危险化工工艺、重大危险源的危险化学品生产经营企业要实现全覆盖执法检查。
（四）加强对硝化棉理化特性的认知。要进一步加强对硝化棉理化特性的鉴定与研究，尤其要对硝化棉热分解释放出的酸性产物对分解反应有加速作用的检测、鉴定和研究，在改进工艺、改造装备、改善安全生产条件等方面下功夫。要加强硝化棉团体标准和国家关于危险化学品建设项目安全设计管理、化工过程安全管理和化工安全仪表系统管理等方面政策的学习应用，加强岗位“四知卡”宣传培训和演练，推进安全生产标准化实施、规章制度完善、异常工况处置措施完善和员工安全意识教育等方面的落实，不断提升自身管理水平，积极防范安全风险。
（五）提升工艺装置的本质安全水平。切实加强高危工艺自动化控制水平，推动传统高危工艺、高危环节实现“机械化换人、自动化减人、智能化无人”，持续推动涉及硝化、重氮化、过氧化、氟化、氯化工艺完成全流程自动化改造任务。深入研判本地区老旧企业，尤其是固有风险较高企业的自动化控制水平，对于不达标不合格的，要严格按照要求制定整改计划，限期整改，提升本质安全水平，最大限度减少人工操作带来的潜在风险。
（六）举一反三，加强化工园区建设。襄阳市各级、各部门，特别是各化工园区要深刻汲取事故教训，按照中办、国办印发的《关于全面加强危险化学品安全生产工作的意见》和安全生产治本攻坚三年（2024-2026）行动的有关要求，按照“一园一策”原则，持续开展化工园区安全风险整治提升、重大事故隐患专项排查整治、化工企业自动化控制改造提升等专项整治行动，不断提升危化企业本质安全水平，避免各类事故的发生。
