
上海奉贤西部污水处理有限公司
“10·30”一般高处坠落事故后评估报告

2020 年 10 月 30日 10:00 时许，位于奉贤区海龙路 888

号的上海奉贤西部污水处理有限公司（以下简称“奉贤西部

污水厂”）进行吸泥机维修作业时发生一起高处坠落死亡事

故，造成 1 人死亡，直接经济损失 265 余万元。

事故发生后，区应急管理局立即开展事故调查处理工

作，按照区政府批复，各有关单位按照批复要求，依照法律、

法规规定的权限和程序，分别落实对相关责任单位和责任人

员的责任追究。

一、后评估工作组织及开展情况

依据《上海奉贤西部污水处理有限公司“10.30”高处

坠落死亡事故调查报告》，梳理出事故责任追究，有关部门

履行监管职责，落实事故整改措施 7 个方面，事故调查组组

织开展自评的基础上，评估组采取资料核实、现场核查、工

作记录等方式，深入开展评估工作。对评估过程中发现的问

题，及时要求立即组织整改，形成了事故责任追究和整改措

施落实情况的评估报告。

二、事故责任追究落实情况

（一）行政处罚情况

1、王强，奉贤西部污水厂厂长

处理建议：依据《中华人民共和国安全生产法》第九十

二条第一项的规定，由安全生产监督管理部门对其处以上一



年年收入 30%的行政处罚。

处理落实情况：已由区应急管理局依法给予其伍万陆仟

元人民币罚款的行政处罚，2021 年 1 月 28日，已收缴罚款。

2、奉贤西部污水厂

处理建议：依据《中华人民共和国安全生产法》第一百

零九条第（一）项的规定，由安全生产监督管理部门对其处

以上二十万以上五十万以下的罚款。

处理落实情况：已由区应急管理局依法给予其贰拾捌万

元人民币罚款的行政处罚，2021 年 1 月 28日，已收缴罚款。

(二)公司内部处理情况

1、给予维修班长夏建兴记过处分，留职查看三个月，

扣罚年度绩效奖金 50%；

2、给予分管副厂长王曹杰警告处分，扣罚年度绩效奖

金 40%；

3、给予厂长王强通报批评处分，扣罚年度绩效奖金 30%；

4、取消奉贤西部污水厂 2020 年度安全奖；

5、奉贤西部污水厂 2020 年度绩效考核结果为 D，年度

绩效奖金系数 0.7。

三、事故相关单位所采取的具体整改措施和落实情况

（一）整改措施

1、吸取事件教训，落实安全生产责任。深刻吸取事故

教训，牢固树立安全生产红线意识，切实落实企业安全生产

主体责任。要以停产检维修、特种作业、受限空间作业等特

殊时间、特殊环境的作业为重点，从方案制定、危险性分析、



安全技术交底、作业票签发等各个环节开展全面排查，切实

做到隐患排查整改工作“五落实”，采取针对性措施，强化

管理、堵塞漏洞，全面优化企业安全生产状态。

2、全面梳理现有管理制度，强化过程管控。全面梳理

现有的管理规章制度，强化过程管控。对施工过程中发生的

变化，要严格执行变更管理制度，对发生的变更情况要进行

危险性分析，分析可能发生的事故，制定相应的安全措施，

并对所有作业人员进行安全教育。要进一步加强临时用电、

动火作业、受限空间作业等危险性较大作业的作业票签发管

理工作，严查违规违章作业，督促作业前安全防护措施的落

实，确保作业过程安全、可控。

3、全面排查玻璃钢盖板隐患。奉贤西部污水厂要全面

排查此类事件的安全隐患，加强对各类玻璃钢盖板、塑料盖

板、金属盖板、预制板盖板的检查，并及时开展性能检测，

并加强防范措施：在盖板上增加安全防护设施，进一步增加

安全警示标志并制定相关管理规定，发现隐患立即整改。制

定厂区规范盖板的统一使用标准。

4、加强事故警示教育和责任追究。加强对预防此次类

型事故的发生，立即组织相关人员开展事件案例分析安全教

育。事件调查处理严格按照“四不放过”的原则，即事件原

因不查清不放过，防范措施不落实不放过，职工群众未受到

教育不放过，事件责任者未受到处理不放过。

（二）整改落实情况

1、2020 年 10 月 31日召开全公司安全生产紧急会议；



2、2020 年 11月 1 日取同批次、相邻及类似位置的玻璃

钢盖板，委托第三方检测其承载能力，检测结果显示符合设

计标准要求；

3、2020 年 11月 6 日，组织全厂员工开展安全生产培训

教育；

4、2020 年 11 月中旬完成对作业场所所有盖板的检查和

加固工作，并增设相关警示标志；

5、2020 年 11 月 30 日，上级公司发文对奉贤污水厂及

其相关人员作出处罚，并已全部处理到位。

四、评估结论意见

综上所述，评估组认为，本起事故中事故责任单位和责

任人均已按照事故调查报告提出的处理建议处理到位；事故

企业能够吸取事故教训，针对事故暴露出的问题及时开展对

各类玻璃钢盖板、塑料盖板、金属盖板、预制板盖板的检查，

并及时开展性能检测增加防护措施，组织安全教育培训增强

员工安全意识，公司进一步加强隐患排查力度，及时发现安

全隐患，切实消除各类安全隐患，避免类似事故再次发生。


