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天津市宏源水处理工程有限公司“5·13”
一般中毒和窒息事故调查报告

2026年 5月 13日 15时许，位于西青区经济开发区兴华七支

路 12号的天津宝洁工业有限公司压滤机房内，天津市宏源水处

理工程有限公司两名作业人员在对预混罐进行检维修作业时，其

中一名作业人员突然在罐旁晕倒，经送医抢救后于次日死亡。直

接经济损失人民币 300万元（不含事故罚款）。

依据《中华人民共和国安全生产法》《生产安全事故报告和调

查处理条例》（中华人民共和国国务院令第 493号）和《天津市

安全生产条例》等法律法规，经西青区政府批准，由区应急局牵

头组织成立了天津市宏源水处理工程有限公司“5·13”一般中毒

和窒息事故调查组（以下简称事故调查组），事故调查组由区应急

局、区生态环境局、公安西青分局、区总工会、区人社局派人组

成，履行事故调查组职责，进行事故调查，并邀请西青区纪委监

委、西青区人民检察院介入调查，邀请南开区人民政府派员参加。

调查组组长由西青区应急局局长担任。

调查组按照“四不放过”和“科学严谨、依法依规、实事求

是、注重实效”的原则，通过现场勘查、调查取证和综合分析，

查明了事故发生的经过、原因、人员伤亡和直接经济损失情况，

认定了事故性质和责任，提出了对有关责任人员和责任单位的处

理建议，并针对事故原因及暴露出的问题，提出了事故防范及整
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改措施建议。经事故调查组认定，该起事故是一起因员工违反公

司安全管理规定造成的一般生产安全责任事故。

一、基本情况

（一）事故相关单位概况

1.天津宝洁工业有限公司（以下简称“天津宝洁公司”）

企业类型：有限责任公司（外商投资企业法人独资），注册

地：天津市西青区经济开发小区兴华七支路 12号，法定代表人：

许某，注册资本：154907.61575万元人民币，成立日期：1995年

10月 20日，营业期限：1995年 10月 20日至无固定期限，统一

社会信用代码：91120111600892567T，行业类别：化学原料和化

学制品制造业，经营范围：生产、加工液体洗衣用品、纤维柔顺

剂和洗涤用品、个人清洁用品和洗发、护发用品、护肤用品、化

妆品、抗菌制剂（液体）、抑菌制剂（液体）及其相关原料和包

装物料；销售自产产品；从事相关商务服务包括咨询服务、业务

协助、业务支援等；从事日用品相关生产设备和零部备件、配件、

原材料、包装物料和半成品的进出口、批发业务、佣金代理（不

含拍卖），并提供相关技术服务；自有房屋租赁；场地租赁；仓

储服务；道路货物运输；装卸搬倒服务。（不得投资《外商投资

准入负面清单》中禁止外商投资的领域）（依法须经批准的项目，

经相关部门批准后方可开展经营活动）

总经理刘某海负责公司全面工作，是该公司的主要负责人。
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2.天津市宏源水处理工程有限公司（以下简称“天津宏源公

司”）

企业类型：有限责任公司，注册地：天津市南开区红旗南路

华胜小区金合园 4-3-102号，法定代表人：万某福，注册资本：

200万元人民币，成立日期：2002年 9月 6日，营业期限：2002

年 9 月 6 日 至 无 固 定 期 限 ， 统 一 社 会 信 用 代 码 ：

91120104741377657W，行业类别：科技推广和应用服务业，经营

范围：水处理技术及产品的开发、咨询、服务、转让、水处理工

程设计、施工、水处理设备修理、调试、安装；水处理设备及配

件、填料、电子产品、化工（危险化学品、易制毒品、易燃易爆

品除外）、机械设备批发兼零售；机械设备租赁。（依法须经批

准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动）

公司主营业务为纯水处理、中水处理、污水处理，提供水处

理工程设计、技术服务、维护维修服务等。该公司总经理万某路

负责公司全面工作，是该公司的主要负责人。

（二）涉事项目情况

2026年 1月 23日，天津宝洁公司向天津宏源公司采购一套

废水（化学絮体）加药预混设备系统，该系统主要用于保障后续

污水处理设施稳定运行，由预混罐（带液位计和搅拌桨）、PAM

絮凝剂加药机、管道混合器及 PLC电气控制柜等部分组成。采购

订单上明确了交付标准，天津宏源公司需在安装后一个月内完成
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测试，检测一周 7个样本均满足天津宝洁公司的工艺要求，才能

完成交付。该系统于 2026年 4月 25日安装完成，截至事发前天

津宏源公司未完成测试及交付。

天津宝洁公司及天津宏源公司签订了安全管理协议，约定了

双方的安全管理职责。

（三）事故发生单位安全管理情况

1.天津宝洁公司设有安全管理部门，配备了专职安全管理人

员 6名，其中 2名为注册安全工程师。公司在厂级层面制定了《宝

洁西青厂安全总则制度》《供应商安全管理制度》《供应商不安

全行为管理制度》，与所有第三方都签署了安全协议，明确了各

自的安全管理责任。在车间级层面，制定了《废水站区域安全管

理制度》《废水站区域安全操作规程》及相关应急处置流程。公

司将第三方作业人员纳入公司培训体系，严格三方人员安全培训

教育与考核及安全交底，存有相关记录，对于第三方作业人员施

工区域进行日常巡查。每月度召开供应商会议，对本月发生的不

安全行为进行批评教育，举一反三。

2.天津宏源公司制定了《天津市宏源水处理工程有限公司安

全管理制度》《设备维修安全操作管理要求》《有限空间注意事

项与操作细则》《安全生产教育培训计划》《风险分级管控制度》

《生产安全事故隐患排查治理制度》等安全管理制度，公司对全

员进行了培训教育，存有记录。公司逐级、逐岗位建立了全员安
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全生产责任制，员工签订了《岗位安全生产责任书》。

（四）设备设施情况

涉事预混罐为废水（化学絮体）加药预混设备系统的主体设

备，位于天津宝洁公司压滤机房内，为常压罐，罐体高度 4.1米，

内径 2.65米，容积 15立方米，碳钢材质，内部有搅拌桨，外部

设有液位计、管道混合器及 PLC电气控制柜一套。设备主要功能

为对上游来的污水与絮凝剂进行充分均质混合，稳定混合液含水

率指标，为下游污水脱泥工序提供更加充分的预处理条件，保障

后续污水处理设施稳定运行。事故发生时，该预混罐正处于设备

运行测试阶段，其运行测试尚未通过，天津宏源公司未出具运行

测试报告，设备交付流程未完成，处于未交付阶段。

涉事预混罐

（五）生产工艺情况
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该预混罐上下游工艺流程如下：工业废水经废水站前端水处

理单元处理后，收集至水池暂存；由螺杆泵分别输送处理后污水

与絮凝剂，两路介质经管道混合器初步混合后送入预混罐。物料

在预混罐内进一步均质混合，通过絮凝剂作用使水中悬浮物凝聚，

形成含水率控制区间为 96%～98%的絮凝混合液。预混罐出料的

絮凝混合液输送至下游的污泥脱水设备实施固液分离处理。经脱

水处置后，产出含水率约 60%～65%的污泥。这些污泥将被转运

至具备处置资质的发电厂焚烧处理。

（六）事故发生经过

2026年 5月 12日 9时许，天津宏源公司维修工人王某前往

天津宝洁公司调试配药设备。13时 30分许，王某在调试完配药

设备后并未离厂，自行来到了天津宝洁公司压滤机房区域，巡检

天津宏源公司未交付的预混罐设备，巡检过程中王某发现预混罐

液位计存在误报警问题，王某计划在预混罐上方盖板处开孔，并

将液位计挪到开孔位置。14时 30分许，王某在对盖板开孔过程

中，开孔产生的铁片掉入了罐内，铁片遗留在罐内会损坏设备，

需要取出。王某先将罐底部的排空阀打开排空内部污料，并将开

孔的盖板挪开，倚靠在罐旁平台护栏上。16时 30分许，王某向

天津宏源公司项目经理王某银汇报此事，王某银安排杨某和王某

于次日一同前往天津宝洁公司，尝试以不进入罐内的方式，使用

磁铁将罐内铁片吸出。

5月 13日上午，王某及杨某准备了用绳子捆住的磁铁。9时
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20分许，王某及杨某抵达天津宝洁公司南门扫码登记，经天津宝

洁公司废水系统负责人于某强审批后入场。9时 30分许，于某强

带领二人抵达压滤机房并口头提醒了安全注意事项。10时许，于

某强离场，王某及杨某未告知于某强今日作业内容。为了方便寻

找铁片，王某及杨某使用自来水对预混罐内部进行冲洗，两人轮

换作业，冲洗到 12时左右，二人离开作业现场吃午饭。

13时 30分许，二人回到作业现场，由杨某站在罐旁平台护

栏上继续使用自来水管冲洗罐内。14时许，罐内冲洗完毕，内部

的水已呈清澈状态。随后杨某继续站在护栏上，将磁铁放入罐内，

尝试吸出铁片，王某在罐另外一侧协助。杨某发现用绳子绑住的

磁铁进入罐内后不便于调整磁铁位置，随后杨某计划将人字梯横

放在罐口，将绳子搭在人字梯上调整磁铁位置。14时 40分许，

杨某在罐旁护栏处放置梯子时，人字梯整体掉入罐内，王某在罐

另外一侧听到人字梯掉入罐内的金属碰撞声。14时 41分许，王

某听到有人倒地的声音，前往查看情况发现杨某倒在罐体旁的平

台上，事故发生。截至事发时，杨某在罐口附近持续作业约 71

分钟。

（七）事故现场情况

事发位置位于天津宝洁公司压滤机房内，该压滤机房为主体

钢筋混凝土框架结构，建筑平面为矩形，建筑总长约 16米，宽

10米，高 7米。压滤机房内配备了污水脱泥装置，该装置主要由

絮凝剂加药机、预混罐以及污水脱泥机组成。压滤机房主要功能
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是在废水处理过程中承担污水脱泥环节的工作，经处理后产出含

水率约为 60%—65%的污泥。这些污泥随后会被转运至具备处置

资质的发电厂进行协同焚烧处理。压滤机房内部共设有 6个硫化

氢有毒气体报警探头，均匀分布在压滤机房内部，探头设置了 2

级报警分别为 7ppm和 14ppm，全部在校验有效期内的合格状态，

事发时，6个硫化氢探头均未报警。

压滤机房外观

预混罐独立位于压滤机房的西南角，该预混罐当时处于停用

状态，罐体上张贴了安全警示标识。预混罐上盖通过螺丝固定，

事发时，约三分之一的预混罐上盖螺丝被拧开，三分之一罐口呈

打开状态，罐盖倚靠在罐旁平台护栏上。在打开的罐盖中心位置，

有一个直径约 3cm的孔洞。罐口打开部分有一个高约 3米的人字

梯呈倒立状态，梯子底部支脚从罐口伸出。平台到预混罐的上盖
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板高度是 1.46米，钢平台护栏高度为 1.1米。现场平台遗留杨某

的一只鞋子，未发现血迹。16时 09分，经检测预混罐罐底的硫

化氢浓度为 2ppm。

事故现场图

（八）人员死亡和直接经济损失情况



- 10 -

死者杨某，男，45岁，身份证号：120XXXXXX677，天津

市静海区人，天津宏源公司维修工人。

法医学尸体检验鉴定书（津公西技鉴字〔2026〕第 00012号）

鉴定意见：杨某符合硫化氢中毒死亡。

事故直接经济损失人民币 300万元。

二、事故应急处置及评估情况

（一）事故信息接报及响应情况

2026年 5月 13日 15时，区应急局接市应急局核查询问，随

即区应急局会同经开集团核实相关情况时，企业将事故情况上报。

15时 30分，区应急局将事故核查情况上报至市应急局。本次事

故按照规定上报，不存在瞒报、谎报、迟报、漏报情况。

（二）事故现场应急处置情况

王某发现杨某面朝上倒地后，立即呼喊杨某，但杨某无回应，

且发现杨某呼吸停止，但无任何外伤，王某立即对杨某进行心肺

复苏，但杨某仍无反应。14时 45分，王某拨打王某银电话说明

情况，并继续对杨某进行急救，王某银接到电话后安排身边同事

于 14时 52分拨打 120急救电话，并赶往现场在途中联系于某强，

于某强立即赶往现场；15时许，120急救人员到达现场，对杨某

进行了现场施救后，将其送往天津康汇医院进行救治，后经抢救

无效于次日死亡。

（三）事故应急处置评估

在本次事故中，事故单位应急救援工作反应迅速，处置基本
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合理。

在本次应急救援处置过程中，区委、区政府事故信息报送渠

道通畅，信息流转及时；经开集团、区级相关部门响应迅速、协

调有序，响应程序规范，应急指挥得当。

三、事故原因分析

（一）直接原因

杨某长时间在预混罐罐口旁对罐内开展冲洗、铁片打捞作业，

持续吸入罐口逸散出的少量硫化氢气体，最终发生硫化氢中毒，

是本次事故发生的直接原因。

（二）间接原因

1.违规作业。杨某长时间在存在硫化氢中毒风险的预混罐罐

口附近作业，违反了天津宏源公司制定的《设备维修安全操作管

理要求》第四部分第 4条有限空间周边及登高作业安全要求“在

罐体、水箱、池体周边开展配套检修作业，单人连续作业时长不

得超过 30分钟”的规定。

2.天津宏源公司未能教育和督促从业人员严格执行本单位的

安全生产规章制度
①
，未能及时制止从业人员存在的违规作业行

为。

3.天津宏源公司隐患排查治理工作不到位，未能采取技术、

管理措施，及时发现并消除上述生产安全事故隐患
②
。

①
《中华人民共和国安全生产法》第四十四条：“生产经营单位应当教育和督促从业人员严格执行本单位的安全生产规章

制度和安全操作规程；……。”
②
《中华人民共和国安全生产法》第四十一条第二款：“生产经营单位应当建立健全并落实生产安全事故隐患排查治理制度，

采取技术、管理措施，及时发现并消除事故隐患。……。”



- 12 -

四、处理建议

（一）司法机关处理建议

2026年 5月 13日，天津市公安局西青分局对天津宏源公司

涉嫌重大责任事故罪受案侦查。

（二）对事故责任单位的处理建议

天津宏源公司未能教育和督促从业人员严格执行本单位的安

全生产规章制度；未能采取技术、管理措施，及时发现并消除生

产安全事故隐患。违反了《中华人民共和国安全生产法》第四十

四条、第四十一条第二款的规定，对事故发生负有责任，依据《中

华人民共和国安全生产法》第一百一十四条第一款第（一）项、

《生产安全事故罚款处罚规定》第十四条第（二）项的规定，建

议由西青区应急局依法对天津宏源公司予以行政处罚。

（三）对有关责任人员的处理建议

万某路，作为天津宏源公司总经理，督促、检查本单位的安

全生产工作不到位，未及时消除生产安全事故隐患。违反了《中

华人民共和国安全生产法》第二十一条第（五）项的规定，依据

《中华人民共和国安全生产法》第九十五条第（一）项的规定，

建议由西青区应急局依法对万某路予以行政处罚。

五、事故防范措施建议

（一）天津宝洁公司

要组织召开事故警示会议，向全体员工通报事故情况，切实

做到以案为鉴、举一反三。严格遵照《中华人民共和国安全生产
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法》规定，履行第三方单位统一协调管理职责，强化外来作业人

员管控，常态化开展安全检查，及时排查整治第三方安全管理短

板。全面辨识污水处理罐体、池体开放式检修有毒气体逸散风险，

落实常态化防控举措。在第三方单位从事检维修、有限空间及周

边作业过程中，增设现场监护人员，严厉杜绝违章作业、违章指

挥等“三违”行为，严防同类事故再次发生。

（二）天津宏源公司

1.要深刻汲取事故教训，落实安全生产主体责任。需将本次

事故向公司全体员工通报，复盘本次事故全过程，剖析事故原因

及公司管理问题。结合本次事故暴露的安全生产薄弱环节和突出

问题开展集中学习，要求公司全体员工深刻汲取事故教训，提升

安全生产意识。

2.要严格依照《中华人民共和国安全生产法》《生产经营单位

安全培训规定》的要求，加强对全体员工的安全生产教育培训，

确保全体员工熟知本单位相关安全生产规章制度与安全操作规

程，掌握本岗位安全操作技能，考核合格后方能上岗作业。

3.要深化作业场所的安全风险辨识，健全完善安全风险分级

管控措施。对设备设施、作业区域、人员管理全环节开展全面、

系统性的安全风险辨识。要在作业前核查确认现场作业条件、人

员上岗资格以及劳动防护用品配备情况，同时加强现场安全管理，

对现场发现的问题及时督促整改，杜绝从业人员违章作业行为。

4.要严格落实生产安全事故隐患排查治理制度，结合本单位
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生产经营特点，对安全生产状况开展经常性检查，通过落实技术、

管理措施，及时发现并消除事故隐患，全面提升企业整体安全生

产管理水平。

（三）政府相关部门

1.西青开发区管委会、经开集团

西青开发区管委会要深入贯彻执行安全生产十五条措施，强

化属地管理责任落实，经开集团要按照与管委会签订的协议要求，

加强对辖区企业的安全管理工作。一是统筹开展专项排查整治。

聚焦辖区企业污水处理设施、第三方环保维保单位，督促企业、

外包单位健全风险分级管控机制，建立隐患台账闭环整改。二是

要压实辖区企业统一管理责任。规范环保设备维保外包准入，督

促企业落实对外来作业队伍的安全交底、现场监护管控要求。三

是深化安全宣传与教育培训。面向辖区企业开展有毒气体作业安

全警示教育，普及硫化氢中毒防控、应急处置常识，坚决避免同

类事故再次发生。

2.区生态环境局

要严格落实“三管三必须”及《国务院安委会办公室关于进

一步加强环保设备设施安全生产工作的通知》（安委办明电〔2022〕

17号）相关要求，依据“谁主管谁牵头、谁为主谁牵头、谁靠近

谁牵头”的原则，压紧压实行业监管职责。以案为鉴，加大对环

保设施运维企业的安全生产监督指导力度，重点监督企业强化管

控环保设施检维修作业时存在的硫化氢中毒风险，坚决遏制此类
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事故再次发生。

3.区应急局

要以案为鉴，举一反三，进一步落实好行业监管责任，要督

促辖区工贸、化工企业加强安全生产管理，改善安全生产条件，

建立健全安全生产规章制度，贯彻落实相关安全生产标准规范，

加强对从业人员安全生产教育和培训，坚决避免生产安全事故发

生。

2026年 7月 10日
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